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MOGU LI JA VODITI SKOLU?

KAKVA/KAKAV CU BITIKAO VODA?

MOZE LI SE VODSTVO NAUCITI?
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PNOZE LI SE vVODSTVO NAUCITIZY

% proistice iz iskustva
0 % moze biti steceno kroz obuku

prema istrazivanj prof. n. Tichy, Univerzity of Michi
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Ako mislis da mozes ili misliS da ne mozes, uvijek
S| U pravu.
Henry FORD

how to save your job?

¢
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KAKO DEFINIRATI VODSTVO?

Vodstvo se definira kao proces u kojem pojedinac utjece na
grupu u svrhu postizanja zajednickog cilja (Northouse, 2010.)

Pravi voda ima osobine koje mu omogucuju da inspirira,

motivira i utjeCe na svoje sljedbenika.
To daje moc¢ vodi da moze oblikovati stavove, nac¢ine ponasanja,

vjerovanja i same osjecaje sljedbenika.
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STILOVI VODENJA

Klasicni stilovi vodenja Suvremeni stilovi vodenja

[ Teorije velikih ljudi i 0 Nadahnjujuée
pozeljnih osobina (transformacijsko) vodenje

O BihevioristCke teorije 0 Instrukcijsko (pedagosko)
vodenja vodenje

0 Stil vodenja temeljen na 0 Dijeljeno (distribuirano)
autoritetu vodenje

(autokratski, dopustajuci,
demokratski)

Osobnost, stil ponasanja i situacije u kojoj se ostvaruje vodenje, smatraju se
kljuénim ¢imbenicima u raznim teorijama, modelima, pogledima i pristupima koji
se odnose na vodenje.

StaniCi¢, Stjepan Ravnatelj Skole, vrtica i doma. NakladniCko poduzece ,,Znamen”, Zagreb
2025.
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Suvremeni stilovi vodenja

Nadahnjujuce (transformacijsko) vodenje

Transformacijski voda posjeduje viziju, ne preze pred izazovima, motivira
sljedbenike, uci na svojim pogreskama, primjenjuje inovativna rjesenja u svojoj
sredini, potiCe druge na promjena i inovacije te sluzi kao primjer u svom
okruzeniju.

Instrukcijsko (pedagosko) vodenje

Ravnatelji koji pripadaju ovoj skupini voda odreduj misiju Skole, upravlja kurikulom
I nastavom te promicu pozitivhu klimu i kulturu u€enja u skoli.

Dijeljeno (distribuirano) vodenje

Dijeljeno vodenje podrazumijeva povjerenje, suradnju, postovanje, otvorenu

komunikaciju, razmjenu informacija, podjelu moci te poticanje Clanova na
sudjelovanje u odlucivanju.
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Etika i povjerenje temeljne su odlike koje
stvaraju istinske vode.

Istinske vode znaju tko su, u sto vjeruju i sto
cijene te kroz ta uvjerenja djeluju otvoreno i
iIskreno prema drugima.
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\/odenje nije osoba ili funkcija.
To je slozena moralna povezanost
Izmedu ljudi temeljena na povjerenju,
obvezi, posvecenosti, emociji |
podijeljenoj viziji dobra.

Ciula prema Ryan, 2008

Ryan, W. (2008.), Leadership with a Moral Purpose, Turning your school inside out, Crown House
Publishing Limited
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STO JE ZA VAS POVJERENJE?

KAKO RAVNATELJ STJECE
POVJERENJE RADNIKA SKOLE?
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STO JE POVJERENJE?

10 je pozitivnho oCekivanje da druga osoba nece svojim rijecima,
postupcima, djelima ili odlukama djelovati oportunisticki.

Citiranje:
oportunizam. Hrvatska enciklopedija, mreZno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav KrleZa,
2013. —2025.

Odnos u kojem se vjeruje, u kojem jedna strana drugoj ili dvije ili viSe
strana medusobno prihvacaju kao istinu ono Sto se tvrdi, prihvacaju
Kao ispravan postupak drugoga bez provjeravanja unaprijed

limati povjerenja; gajiti povjerenje; izraziti povjerenje; ukazati
povjerenje (kome) dati priliku kome da se iskaze, da pokaze sto zna,
da se pokaze u dobrim svojstvima; iskazati (komu) povjerenje dati
priliku da se iskaze; (reci) u povjerenju ono sto je reCeno mora ostati
u tajnosti, izmedu govornikal.
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STO JE POVJERENJE?

“Najbolji nacin da saznate mozete li nekom vjerovati je da mu vjerujete.”
Ernest Hemingway

Sto je zapravo povjerenje?

ODSUSTVO SUMNJE

Ljudi koji vjeruju sebi mogu vjerovati i drugima.
Ljudi koji ne vjeruju sebi ne mogu vjerovati nikome.
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KAKO STECI POVJERENJE?

[ postenjem i iskrenosScu
[0 kompetentnoscu

[0 dosljednoscu
[0 lojalnos¢éu

[0 otvorenoscu
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STO SE MOZE DOGADATI S POVJERENJEM?

[l slijepo povjerenje na pocetku
[l zlouporaba povjerenja

[0 gubitak povjerenja
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KAKO TO MOZEMO SPRIJECITI?

Profesionalnim ponasanjem

[0 vjerodostojnoscu

[0 otvorenoscu

[0 pouzdanoscu

0 kulturom komunikacije

0 empatijom

[0 priznavanjem pogresSaka

[ isticanjem uspjeha-pohvalama
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nhodaj ispred mene, mozda te necu slije
Ne hodaj iza mene, mozda te necu voditi.
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