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Opcipogled na ulogu ravnatelja

“Mi imamo neosporive dokaze kako vodenje
Ima kljucnu ulogu u poboljSanju rezultata rada
Skola. Stoga skrb za ravnatelje stavite u
prioritete vase prosvjetne politike.”

OECD

v'Dokazi vaznosti ravnatelja
v'Preporuke za skrb o ravnateljima



Dokazi vaznosti ravnatelja

Razvoj skolskog menadzmenta i vodstva kao
stfrucnog podrucja ravnatelja

»Nacionaini instituti, akad. zajednice, udruge
»>Programi obrazovanja i osposobljavanja
»Porast baze znanja

> Empirijska istrazivanja



Dokazi vaznosti ravnatelja

v'Uvid u 5.000 ¢élanaka

v'35 god. istrazivanja

v 69 kvantit. istr. o utjecaju
ravnatelja na uspjeh ucenika

v'2.802 skole

v 14.000 nastavnika

v'1,4 mil. uéenika

Kljucni nalazi:

(1) 21 karakteristicno ponasanje uspjesnih ravnatelja
(npr. stvara poticajnu klimu, podrzava prof. razvoj)

(2) Povezanost izrazenosti karakteristicnog ponasanja i
postignu¢a ucéenika
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edam tvrdnjiovo denju Skole

. Ravnateljutjece na postignuca
ucenika

. Sviuspjesni ravnatelj teziste stavljaju
na nekoliko kljucnin podrucja

. Uspjesni ravnatelji razumiju radni
kontekst

. Ravnateljipostignuc¢ima doprinose

posredno (motivacijom, uvjetima) ey : | Kenlsitwood 26
. Uspjesniravnateli delegiraju obaveze . =™
| odgovornosti

. Diielienje ovlastine umanjuje moci

'SEVEN STRONG
'CLAIMS ABOUT
'SCHOOL LEADERSHIP

i Dv. 5c. Stjepan Sanigic
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ImprovingSchooI Leadership:
Volume 1 : Policy and Practice.
(2008.) Paris: OECD.

Improving School Leadership :
Volume 2 : Case Studies on System

. 4
o Dr. sc. Stjepan Stanigic




Preporuke za razvoj ravnatelja

Skole i ucenika)

Utvrditi kompetencijske standarde - u skladu s ulogom
(znanja, sposobnosti, stavovi, vrijednosti)

Profesionalizirati ravnatelje (obrazovanje, osposobljavanije,
razvoj)

Afirmirati suvremene modele vodenja (transformacijsko,
dijelieno, sustavsko)

Ravnateljsku funkciju uciniti privlacnijom (pridobivanje,
nagradivanje, udruzivanje, struCnai upravna potpora)
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v 50-tak godina

lzvori:

v Zakoni i provedbeni propisi

Dokumenti prosvjetnih institucija

Literatura (monogrdfije, zbornici, prirucnici)
Programi obrazovanja i osposobljavanja

NN

. Dr. sc. Sije_parl Stanicic
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MINISTARSTVC ZNANOSTI,
OBRAZOVANJA T SPORTA REPUBLIKE HRVATSKE
Povjerenstve za izradu programa osposcbljavanja
ravnatelja osnovnih i srednjih gkola
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osnovhih

(7,1

Nacionalni Skolski

menadzmenta i
vodenja u radu

Zagreb, prosinca 2005,

Stru€no podru &je

Kako ravnatelji procjenjuju
vaznost predlozenih kompetencija?

vnatelji

ednijih

ola



Konferencija u Zagrebu
15. prosinca 2005. god.

Prihvacen program
Utvrden plan provedbe









Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli
(NN, 87/2008.)

Ravnatelj u srednjoj Skoli drugog
Ssntiasal(CRE2) Poslovni i struéni voditelj

Uloga (¢l. 125.) Odgovornost za zakonitost i struénost
Kada ustanova nema ravnatelja Rukovoditeljski poslovi
Ispunjava uvjete za nastavnika Vrsitelj duznosti ravnatelja (cl. 131.)

ili str. suradnika

Dodiplomsko obrazovanje
" Uvieti (1. 126 Uvjeti za nastavnika ili str. suradnika
Krsi ili zanemaruje obveze ] vjeti (cl. ) 8 godina staza - 5 u skoli
Razrje$ava Skolski odbor Ravnatelj u Zakonu

. . . Licencija za ravnatelja
Razrjesenje na prijedlog prosvj. inspektora RazrjeSenje ravnatelja (¢l. 130.,

Prestanak ugovora o radu 130.a, 130.b, 130.c) Natjeéaj u javnom tisku
Izbor i imenovanje (¢l. 127. i
Sporazum o prestanku ugovora o radu S ) Skolski odbor uz suglasnost ministra

Otkazivanje ugovora o radu

Radni odnos (&l. 128.) Ugovor o pravima i duznostima
Odreduje Skolski odbor 5 2 Mogué povratak na prijasnje radno mjesto
Osoba iz nastavnickog vijec¢a Zamjena zbog privremene sprijecenosti (¢l. 129.)
Poslovi koji se ne mogu odgadati

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN, 92/2010.)
Dopuna €lanka 126. i novi €lanci: 130a, 130bi 130c
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Uloga - funkcija koju obavlja
Status - prestiz sto ga donosi ostvarivanje uloge

Percipirana drustvena vrijednost ravnatelja u
Hrvatskoj (ugled, moé, autoritet, dignitet,...)

. Dr. '.u: Sije_purl Stanicic
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Karijera

 Dolazak na funkciju — spremno!
 Ostvarivanje funkcije — suvereno!
 Odlazak s funkcije — dostojanstveno!

. Dr. sc. Sije_parl Stanicic
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Dolazak na funkciju

 Jasno definirana uloga
« Obrazovanje za uspjesnost uloge
 lzboriimenovanje

. Dr. sc. Sije_parl Stanicic




Statusna pitanja ravnatelja

Ostvarivanje funkcije

« Uvodenje urad

 Sfrucno usavrsavanje
 Savjetodavna pomoc

 Reizbor

 Pracenje, vrednovanje, licenciranje
« Zastita od (nepotrebnih) pritisaka
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Odlazak s funkcije

 Priznanje
« Ofpremnina
 Uvazavanje znanja i iskustva

.

ah. Dr. sc. Stiepan Stanicic
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Koncepcija

dugorocnog razvoja ravnateljo
u Hrvatskoj




stjepan.stanicic@ri.t-com.hr
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