uniri

RavnateljiuEuropi2020

Prof. dr. sc. Pero Lucin

Medunarodna konferencija ravnatelj/ica osnovnih,
srednjih $kola i u¢eni¢kih domova RH
Dubrovnik, Hotel ,Valamar Lacroma* 25. listopada 2011.
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Europe 2020

Tri prioriteta

Pametni rast:

Razvijanje ekonomije temeljene na
znanju i inovacijama

Odrzivi rast:

Poticanje samoodrzive ekonomije koja
bolje koristi resurse, koja je zelenija i

B konkurentnija.
EUROPE 202 Uklju€ujuéi rast:
A ELrup e ety for enan e bl s incushos g Poticanje ekonomije s visokom stopom

ﬂ zaposlenosti koja donosi drustvenu i
teritorijalnu povezanost.

U n I rl ©2011. Pero Lucin

Tri scenarija za Europu 2020

Three scenarios for Enrope by 2020
Srenarij 1: OdrE rase
Cutput level
b

Europe 9r|-cmnsgraw1hpe:l9‘1 o

Eurapi uspijeva
ki pen bk v
raniji put rasta e
porast potendjaly da

Eurapa jo preorpia
trajon gubicak

bagattvai podela
rast od te uniftene

Europa je
pregpia trajan
qubitak bo gataw
i patencijal za

> Dbududi rast

U n I rl ©2011. Pero Lucin




Pet ciljeva

* 75 % populacije u dobi 20-64 treba
biti zaposleno.

* 3% Europskog GDP treba investirati
u R&D.

* Dosti¢i klimatsko-energetske ciljeve
"20/20/20* (uklju€ujuéi i za 30%
manju emisiju, ako okolnosti to
dozvoljavaju).

» Postotak osoba koje prerano zavrse
Skolovanije treba biti manji od 10% i
barem 40% mlade generacije treba
zavrsSiti tercijarno obrazovanje.

» Za 20 milijuna ljudi smanijiti rizik od
siromastva.

U n I rl ©2011. Pero Lucin

Broj visoko-obrazovanih u 2020

Population (in thousands) (aged 30-34) with completed tertiary education, 2010.
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Financijski instrumenti

‘ Zadatak ‘ ‘ Fondovi ‘

R Regionalna konkurentnost i
Strukturni oesmons | EROF | | s

fondovi Suradnja regija -

. Okolis,
Infrastruktura, | | Obrazovanje, transport,
inovacije, zaposljavanje, obnovljivz;
investicije pomoci energija

U n I rl ©2011. Pero Lu¢in 7

Snazna istrazivacka sveucilista

"Elite-Universitat"/vrhunsko sveuciliste
: N

-
U n I rl ©2011. Pero Lu¢in 8




hecter

he Linivarsity
Manc
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Sveudil

iSte u Manchesteru (2004.)

Wolcome to The Unbvarsity of Manchestar
. . <
i

Srees b Chalthas Sndzanches

| e Beamarch  Businasa | Amet vt aknaks
Sveuciliste u Manchesteru

| - (Znanstveno-
Tehnologijski Institut) —

1824.
+
(h
'I'-lt'l Sveuciliste Victoria u
l 1 Manchesteru — 1880.

THIE LNIVERSITY
G MANCHESTER

Sveuciliste u
Manchesteru

Djelatnici— 10 407
Studenti - 39 165
Preddiplomci - 27 310
Postdiplomci — 11 850

COEN P R TR (TR R T
il Chuts Ha=zar MCI00TIT

©2011. Pero Lugin 9
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Jeste li pomislili danas kako se
svijet promijenio tijekom Vaseg
Zivota?
|
Kako Ce se promijeniti
u sliedecih 10 godina?

Un I rl ©2011. Pero Lucin 1 1

Sto je nasa zadaéa?

Un I rl ©2011. Pero Lucin 12




Pripremiti ucenike za njihovu buduénost?

Razmislite u kojoj su se mjeri tijekom
vaSeg Zivota promijenile neke vazne
stvari kao Sto su:

» racunala

» Internet

» komunikacija

...a sada razmislite koliko Ce se tek
neke stvari promijeniti za njihova zivota

Un I rl ©2011. Pero Lucin 13

Promisljati 2020. godinu

UCenik prvog razreda ceimati 10
Maturant e imati 27
Diplomant ée imati 34
Ja ¢u imat 58

Un I rl ©2011. Pero Lucin 14




Sto trebamo imati na umu?

Zivimo u eksponencijalnim vremenima.

Obrazovanje se mijenja pod utjecajem tehnologije.
Ljudski mozak se prilagodava — evolucija za opstanak.
Industrijska civilizacija nestaje.

Civilizacija temeljena na znanju nastaje.
Obrazovni sustav je izgraden za
industrijsku civilizaciju.
Mi (nastavnici) smo obrazovani za
industrijsko drustvo.

Un I rl ©2011. Pero Lucin 1 5

... ali takoder trebamo imati na umu

Raspad globalnog financijskog sustava,
Globalno zatopljenje,
Globalna konkurentnost,
Nestajanje fosilnih goriva,
Drustvo nadzora ...
| takoder nanotehnologiju
biotehnologiju
astrofiziku ...

Un I rl ©2011. Pero Lucin 16




Svijet se ubrzano mijenja

unir| 17

23. listopada 1834.

Charles Babbage konstruirao
prvi analitiGki stroj

ik | £
o4 .I = i ] A -~ ’
Top 25 days in computing history -
TIMES .
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The Times | June 1,1954 22. Ilstopada 1925_

¥V AGAINST |DEVELOPMENT OF NEW
e Patentiran je tranzistor

TYFE OF YALVE
abeat lh:_'pr.n:nnlfu_ ure of 1495 2T e

IRADDUCK OR A
s o dvices {2 Whi 3 Fryid l’::::'\:

TRANSISIORS IN LSE IN
TELTD “TOR AMERICA
OF PEACE™ BV mm EGRRELILNULNT

\‘i? T e Fach
Mrpm aplnag W

“Upotreba tranzistora u
obi¢nom radio prijemniku
je vjerojatno joS vrlo
neizgledna.”

~10"° tranzistora
proizvedenih u 2003.

100 x viSe nego mrava
Top 25 days in computlng hlstory

-86
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i B s on G w
LIFING 20U

14. veljace 1946.
Proizveden je ENIAC

-65

uniri o201 paoLuen 20

Procijenjeno je da je obavio vise
raCunalnih operacija u desetlje€u
nego Sto je prije toga ucinio cijeli
ljudski rod.

Top 25 days in computing history

TIMES




Proizvedeno IBM-ovo
racunalo 305 RAMAC

USB stick — 3,000 x

Stroj teZak jednu tonu mogao je
pohraniti malo manje od 5 MB
odataka.
podelara. =
Top 25 days in computing history

TIMES

Un I rl ©2011. Pero Lucin 21

29. listopada 1969.

Prvi dani Interneta

HosT

Si"m--l

Top 25 days in computing history

TIMES

U n I rl ©2011. Pero Lucin 22




Studeni 1971.

Poslana prva
elektronicka posta

Prvo e-mail racunalo

http://openmap.bbn.com/~tomlinso/ray/ka10.html -
Top 25 days in computing history
unirl o201t PeoLucin 23

Apple Il najavljuje doba kuénog racunala
Original Apple Il gy

Top 25 days in computing history

TIMES

uniri s20tt PonLicn 24




3. travnja 1981.

Prvo prenosivo ra¢unalo

12. kolovoza 1981.

IBM lansira “PC”

T..
Top 25 days in computmg hlstory
TIMES ' |

U n I rl ©2011. Pero Lucin

13. studenog 1990.

Tim Berners-Lee objavljuje
prvu mreznu stranicu

Top 25 days in computmg hlstory -
TIMES ' 2 I

Un I rl ©2011. Pero Lucin 26




Mosaic pokrece Web

Top 25 days in computing history
27

U n I rl ©2011. Pero Lucin

16. ozujka 1995.
Pokrenut je prvi Wiki

.

" Wikimedia — kolaborativno i
o~ q brzo generiranje znanja
L W f 1]

@ w&«gn o)))

@s) o0 [ ?,‘)

Top 25 days in computing history
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Stroj pobjeduje €ovjeka

Top 25 days in computing history

TIMES
uniri 02011, PeroLucin 29
18. studeni 1997.
Propisani Wi-fi standardi
Top 25 days in computing history
TIMES
uniri 02011, PeroLucin 30




7. rujna 1998.

Osnovan Google

Google!

BET

Top 25 days in computing history -

TIMES

Un I rl ©2011. Pero Lucin 31

1. lipnja 1999.

Shawn Fanning pokreée Napster

Top 25 days in computing history

TIMES

U n I rl ©2011. Pero Lucin 32




15. veljace 2005.

Aktivirana domena YouTube

ExpertVillage je producirac 90,000
N edukativnih videa i postavlja
0 u u e 12,000 novih svaki miesec.

Broadcast Yourself™

Top 25 days in computing history

TIMES _ .
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11. srpnja 2008.

Apple lansira iPhone App Store

Top 25 days in computing history -

TIMES

uniri o201 paoLuen 34




Apple lansira iPad

Flickr: Statsministerens kontor

Un I rl ©2011. Pero Lucin 35

Un I rl ©2011. Pero Lucin 36




Zivimo

u eksponencijalnim vremenima

Un I rl ©2011. Pero Lucin 37

Kada stvari rastu pravocrtno,
rast je lako predvidljiv

Times increase

O =N WS OO N ®©
| NN AN SN NN N R—

12 3 4 5 6 7 8 9
Years of growth
Un I rl ©2011. Pero Lucin 38
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Linearan rast nasuprot eksponencijalnom

udvostrucavanju

Kroz 10 godina — 1,000 puta veci

Times increase

uniri

140

120 -
100 -
80 -
60 -
40 |
20 -
0
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Years of growth

2011. Pero Lugin 3 9

Linearan rast nasuprot eksponencijalnom

utrostrucavanju

Kroz 10 godina - 20,000 puta veci

Times increase

uniri

2500

2000 -

1500 -

1000 -

500

0 -
0

12 3 4 5 6 7 8 9
Years of growth
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Mooreov zakon

Brzina i obradbena mo¢ procesora udvostru€uje se
svakih 12 mjeseci dok istovremeno gubi na vrijednosti
i do 50% (faktor od 4 svakih 12 mjeseci)

David Thornburg je izracunao

Twice the power for half the
price every 12 months

Year 1979 | 1984 | 2005 | 2016
RAM 16 | 128k |256m: | 1018576 mh
Hard drive| 128« | 400k | 60gp |245,760 gn
Speed D orhs 10mm 1600 mw: [13.107,000 mnz
Cost $5000($3900| $900 $3
unirl 201 Pao 41
\"4
Sto to znaci
. to such we
A= \ als connected to a . ¢
j or automobiles, a ?
L 1ipment elec ® ’ y
be feasible toda |
~in the pre - '||‘ [ 1/
1978. NY-London Cijena jednog 6 .
I i et
Mooreov zakon — Cijena jednog g P
k0§tao b| jedan Cent tiskanog S|ova
i trajao jednu
sekundu
unirl S 42




Neki znanstvenici pretpostavljaju da e se do
kraja ovog desetljeCa, kada nanotehnologija
postane stvarnost, Mooreov zakon morati
ponovo prilagoditi — udvostruCavanje svakih 6
mjeseci.

U n I rl ©2011. Pero Lucin 43

Gilderov zakon fotona

Brzina prijenosa podataka na Internetu i kapacitet po
dolaru se utrostru€ava svakih 6 mjeseci
(faktor od 6 po godini)

U n I rl ©2011. PeroLugin 44




Internet revolucija!

Broj web stranica se eksponencijalno
udvostru€uje 3 puta godisnje (faktor od 8)

- Svaki dan:
= 3 mil. novih web stranica

= 10 mil. instant poruka
= 19 mil. e-mail poruka
= 12 mil. spam poruka

80% web stranica koje Ce
postojati za godinu dana (od
sada) — joS ne postoje.

U n I rl ©2011. Pero Lucin 45

Dvije milijarde ljudi stvara sadrzaje
na Internetu

1,093,529,692 korisnika u prosincu 2007.

Internet Users by World Region
| | | | 1 1

3,499,295,014 do 2015.

19 Middla East

o 50 100 150 200 230 200 250 400 450
Willigns of Users

U n I rl ©2011. Pero Lucin 46




Era InNfoWhelma

"Ocekuje se da €e se koli€ina jedinstvenih novih
tehnickih podataka koja se udvostru€uje svake dvije
godine, do 2006. udvostru€avati svaka dva tjedna i
do 2010. svaka 72 sata".

uniri 47

Biotehnologija
i
Nanotehnologija

Unl rl ©2011. Pero Lucin




Olduvai teorija: 1930.-2030.

History o I
Poak 1079

12,00 Mote (2}
2 HAR e a i is il e i
8
-E' Energy Production
? Pe’ Cagita (@), ——f—— &
=% it S £
= A E i
i3
& 600
=
2 sazg,
E Indusirial Civilization = 100 years

Mot (1) Mate (&)
0.0C T T T 1
azc 1955 1980 2025 2060
Years

Duncan, RC (2000). The Heuristic Oil Forecasting Method: User's Guide & Forecast #4. www.halcyon.com/duncanrc/ (Forecast #4). 30 p.

uniri o201 paoLuen 49

Ljudski mozak se prilagodava
Neuroplasticnost

uniri 50




‘& Neuroplasticnost

/ je cjelozivotna sposobnost
mozga da preustroji svoju
strukturu i funkcije (neuralne
puteve) temeljem novih
iskustava (uCenja).

TlME How The Brain Rewires Itself
petak, 19. ozujka 2007.

Un I rl ©2011. Pero Lucin 51

Nasi geni polaZzu temeljne smjernice
za neurone te izgraduju glavne “autoceste”
izmedu osnovnih funkcionalnih podrucja
mozga.

Utjecaji iz okruzenja sutada u
poziciji odigrati kljuénu ulogu u stvaranju
mnogo gusce, kompleksnije mreze
medupoveznica.

Ove manje avenije i sporedne ceste,
neprestano u izradi.

U n I r | ©2011. Pero Lucin 52




Pri rodenju, svaki neuron u cerebralnom
korteksu ima otprilike 2,500 sinapsi.

Kod druge ili tre¢e godine Zivota, broj
sinapsi je otprilike 15,000 sinapsi po
neuronu.

Ovaj je iznos otprilike dupli od prosjecnog
mozga odrasle osobe.

Kako starimo, stare su veze izbrisane
putem postupka koji se zove sinapticko
cisCenje.

U n I rl ©2011. Pero Lugin 53

“Sinapticko Cisc¢enje”
- brisanje starih veza
- stvaranje novih.

unir| 54




Ucenje
Formiranje novih veza
Promjene u unutarnjoj strukturi postojeCih sinapsi.

U n I rl ©2011. Pero Lucin

95

Poput otiska stopa u
pijesku na plazi, mozak
nosi trag odluka koje
smo donijeli, vjestina
koje smo naucili, djela
koje smo poduzeli.

U n I rl ©2011. Pero Lucin
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Neurologinja Arne May i kolege na Sveucilistu u
Regensburgu

uniri o201 paoLuen 57

Cak i razmisljanje moze promijeniti mozak!

Budisticki redovnici,
Olimpijski sportasi
mentalnog treninga. Neki
su redovnici proveli viSe
od 10 000 sati zivota u
meditaciji.

uniri 58




Izlozenost medijima-
neuroplasticnost?

Danasnji desetogodisnjaci mogu

ocCekivati da ¢e do 2020. godine :

poste

uniri

Potrositi 10 000 sati igrajuci video igrice
Poslati 200 000 poruka putem elektronske

Potrositi 20 000 sati ispred televizora
Potrositi 10 000 sati na mobitelu
Potrositi manje od 5 000 sati Citajuci knjige

Prensky, 2003.

2011. Pero Lucin
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Pretrazivanje Interneta dramaticno
angazira neuralne mreze mozga

Funkcionalne magnetske rezonancije mozga pokazuju kako
pretraZivanje Interneta dramaticno angaZira neuralne mreZze mozga
(obiljezeno crvenim). Lijeva slika prikazuje aktivnost mozga za vrijeme
Citanja knjige; desna slika prikazuje aktivnost za vrijeme pretraZivanja
Interneta. (Zahvala: Slike uz dozvolu Sveucilista u Kaliforniji — Los
Angeles)

ScienceDaily (15. listopada 2008.)
2011. Pero Lucin
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Inteligencija nije zadana nasljedem

— mijenja se u tinejdzerskoj dobi * 25%
(a mozda i tijekom cijelog zivota)

Radom (trudom) i vjezbanjem
se moze povecati

Neradom i iz manjak truda -
moze se smanijiti

8 Ramsden et al., (2011) Verbal and non-
verbal intelligence changes in the teenage
o brain. Nature doi:10.1038/nature10514
(19. October 2011)

http://shine.yahoo.com/channel/parenting/gifted-child-
study-shows-kids-igs-can-change-during-the-teen-
years-2590889/

Un I rl ©2011. Pero Lucin 61

Ocekuje se ucinak na
obrazovanje

Neki neuroplasticari vjeruju da
Ce se najvecCi ucinak
neuroplastiCnih istrazivanja
ocCitovati u polju obrazovanja

U n I r | ©2011. Pero Lucin 62




Homo Zappiens

Wim Veen (2006) — Kako Internet generacija uci - Delft University of Technology

uniri 63

Razlicite generacije - razliCite vrijednosti
- razlicite potrebe ucenja

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Tiha generacija >
Baby boom generacija

Generacija X

Generacija Y

Internet generacija

U n I rl ©2011. Pero Lucin




Samo ICT i diseminacija informacija

Sto sa

Globalnom krizom

PolitiCkim procesom

Ekonomijom
Globalnim zatopljenjem
Nedostatkom fosilnog goriva
Nanotehnologijom

Ekonomijom zdravstvene skrbi

Istrazivanjem astro€estica

Un I rl ©2011. Pero Lucin 65

Industrijska civilizacija nestaje

U n I rl ©2011. Pero Lucin 66




Imala je svoja pravila

e

©2011. Pero Lugin

uniri

Skole su konstruirane za potrebe industrijske civilizacije

v

68

©2011. Pero Lugin
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Pojedinac dolazi u srediste zbivanja

U n I rl ©2011. Pero Lucin 69

Osposobljen za zivot u globalnoj
zajednici koja se brzo mijenja

Un I rl ©2011. Pero Lucin 70




Skole trebaju izgledati drukéije

Un I rl ©2011. Pero Lucin 71

Skole i nastavnici se moraju prilagodavati
novim generacijama ljudi

U n I rl ©2011. Pero Lucin 72




KljuCna rijeC je fleksibilnost

* Fleksibilnost sadrzaja

* Fleksibilnost modela uCenja

* Fleksibilnost vremena i mjesta
* Fleksibilnost ciljeva i

vrednovanja

* Fleksibilnost mreza za uCenje

Wim Veen (2006) - Kako Internet generacija u¢i - Delft University of Technology

uniri ot puoLucn 73
Fleksibilnost metoda ucenja
© /©§© a © i
© S
X 9 N @
©0 09 | e g T © 4

Usmijerava ucitelj

uniri

Usmijerava grupa

2011. Pero Lucin

Usmjerava student

74




Kako razviti vjestine za 21. stoljece?

Temeljni predmeti

Vj'eéti.ne Ocjenjivanje Sadrzaj 21.
ucenja stoljeca

-

Alati za 21. y —~=3 . Kontekst 21.
stoljece ‘] stoljeca

Most za u€enje u 21. stoljecu

Learning for the 21st Century. A Report and MILE Guide for 21st Century Skills 7 5

U n I rl ©2011. Pero Lucin

Kontinuirani ciklusi ucenja u
zivotu pojedinca

,U 21. stoljeCu nepismeni
nece biti oni koji ne znaju
Citati i pisati, veC oni koji ne
mogu uciti, odbaciti
nauceno i ponovo nauciti”.
Alvin Toffler

Un I rl ©2011. Pero Lucin 76




Drustvu su potrebne sve vrste vjestina

“Drustvu trebaju ljudi koji se brinu o
starijima i koji znaju kako biti suosjecajni

i iskreni. Drustvu su potrebni ljudi koji
rade u bolnicama. Drustvu su potrebne
vjestine svih vrsta, koje nisu samo
kognitivne; one su emotivne, odane,

srdacne. Ne moze se voditi drustvo
pukim podacima i racunalima.”
Alvin Toffler

uniri

©2011. Pero Lugin 7 7

Ravnatelj je menadzer promjena

T TER SAYS | MEED T UPGRACE MY BRAN
'-FFO%TELE WITH ITS NEW SOFTWARE."

uniri

Ravnatelj u industrijskom drustvu —
ravnatelj je na razini srednjeg
menadzmenta sa zadacom da ustroji
provedbu programa i organizira rad
Skole u cilju provedbe programa

Ravnatelj 21 stolje¢a — voda u u€enju
(leadership for learning)

UCenje za 21 stoljeCe

Razvoj zajednice

Planiranje buducnosti

©2011. Pero Lugin 7 8




Sto je potrebno za uspjesno vodenje
promjena u obrazovhom sustavu?

uniri

S
TER SAYS | MEED TD UFGRADE My BRAIN
h%mmus WITH ITS NEW SOFTWARE"

. Osigurati dovoljan broj kompetentnih i

ucinkovitih voditelja Skola (ravnatelja)

. Ojacati profesiju (polozaj) ravnatelja
. Jaméiti kvalitetu i rezultate

©2011. Pero Lugin 7 9

Kako osigurati dovoljan broj kompetentnih i
ucinkovitih voditelja Skola (ravnatelja)?

uniri

S
TER SAYS | MEED TD UFGRADE My BRAIN
h%mmus WITH ITS NEW SOFTWARE"

. Investirati u traZenje kandidata za

ravnatelje — fokus na vodenje u u€enju

. Program za obrazovanje — pripremu

ravnatelja za vodenje u uCenju, razvoju
zajednice i planiranju buduénosti

. Povecavati standarde za ravnateljstvo
. Produljiti mogucnost rada i poboljSati

program umirovljenja

©2011. Pero Lugin 8 0




Kako ojacati profesiju (polozaj) ravnatelja?

"‘F TER SAYS | MEED TD UFGRADE My BRAIN
0 IMPATIBLE WITH ITS NEW SOFTWARE

uniri

. Investirati u osobni i profesionalni razvoj
. Bolje place, stratifikacija placa,

priznavanje u drustvu

. UCiniti posao ravnatelja izvodivim
. Autonomija i autoritet

©2011. Pero Lugin 8 1

Kako jamciti kvalitetu i rezultate?

"‘F TER SAYS | MEED TD UFGRADE My BRAIN
0 IMPATIBLE WITH ITS NEW SOFTWARE

uniri

. Evaluacija rada ravnatelja na nacin da se

osigura dovoljna koli€ina podataka za
profesionalni razvoj i unaprjedenje Skole

. Uspostaviti rigorozan i pravedan sustav

odgovornosti (accountability) ravnatelja

. Osigurati dovoljno kvalitetnih podataka za

donoSenje odluka i povecanje
ucinkovitosti Skole — posebice za
donosSenje strateskih odluka

©2011. Pero Lugin 82




Zaklju&ak

Zivimo u eksponencijalnim

vremenima

Nasi se mozgovi prilagodavaju na
eksponencijalni zivot

Obrazovni sustav je klju€na
infrastruktura za sistematsko
razvijanje mogucnosti za drustvo i

privredu

uniri

Sredi$nja

©2011. Pero Lu¢in

uloga
ravnatelja -
povezivanje
mozgova

83

Hrvatska ima dodatan problem — nadoknaditi zaostatak

Danasnje stanje

| Odsustvo jasnihi
pozeljnih drustvenih
vrijednosti

~ Niska produktivnosti |

zaposlenost

Visoki troskovi,
neefikasne javne
institucije

uniri

Novi pristup

+ Sustav vrijednosti temeljen na radu, znanju,

poStenju i odgovornosti

+ Objektivnost, otvorenost i pozitivan stav
+ Promicanje europskih vrijednosti
+ Mobilnost i multikulturalnost

* Poveéanje produktivnosti
+ Gospodarske grane s visokom dodanom vrijednosti

—inovativnost i kreativnost

* Nova ‘zelena' i odrZiva industrija
+ Poduzetnicka kultura

+ Suvremen obrazovni sustav

+ Funkcionalna i transparentna javna uprava

+ Reforme mirovinskog i zdravstvenog sustava
« Efikasno sudstvo i pravosude

* Poticajno poslovno okruZenje i fleksigurnost

©2011. Pero Lu¢in

Vizija 2025

. Odgovorno

- europsko drustvo
- rada, znanjai
© postena

~ Gospodarstvo sa
- visokovrijednim

~ proizvodimai

© uslugama -

Ucinkovita s

- socijalnadrzava
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Valja se probudit

U n I rl ©2011. Pero Lucin
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Stvarnost ?

Oc¢ekivanja

/'\/l

7808

Mozemo li mi to? < )

A tko ¢e drugi?

U n I rl ©2011. Pero Lucin
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uniri

“Svi misle da je potrebno
mijenjati svijet ali nitko

pritom ne misli da treba
mijenjati sebe.”

©2011. Pero Lucin
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uniri

Team Work

©2011. Pero Lucin
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Ne smijemo zaboraviti
da smo u 21. stoljecu

21 Cantury Vbting Technolagy

uniri — 89

Tesko je promijeniti kolektivni mentalitet Skolskog sustava
Lakse je prepustiti se osje€aju beznada.

Tite raditi ono &to ste uvijek

dobit Ce 0 Sto ste uvijek dobivali.

Roderick G. W. Chu becad
challenge and guide Ohi
students, Ohioans, and natio

ancellor of the Ohio Board of Regents on January 1, 1998. His primary responsibility is to
r education system toward new levels of performance and achievement in serving
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Hvala Vam na pazniji!

pero.lucin@uniri.hr

uniri
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